CLARISSEUM REFORMATUS OVODA
6721 Szeged, S6hordo utca 13.
Telefon: 62/420-903, 30/678 2489
OM azon.: 029469

Vezetbi tanfeliigyelet
Vezetdi fejlesztési terv

Intézményvezeté neve: Szab6 Zoltan Gyorgy
Intézményvezeté OM azonositdja: 74944371645

Ovoda neve: Clarisseum Reformatus Ovoda
Ovoda cime: 6721 Szeged, Séhordé u. 13.
Onfejlesztési terv kezd6 datuma: 2023. 09. 01.

Onfejlesztési terv befejez6 datuma: 2025. 08. 31.

Kiemelkedé tevékenységek felsorolasa

- Avezetb az intézményi mikodést befolyasolo
azonositott, dsszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitéseében, az intézmény jelenlegi és jovébeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a
nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.

Kiemelkedo
tevékenységek:

- lranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanulasi
utak kialakitasat célz6 nevelés/tanulastamogato
eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

- Hatékonyan egylttmkodik a fenntartdval az emberi,
pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
Konstruktiv kapcsolatépitéssel, szakszer( érveléssel
képviseli az intézmeény érdekeit.

- Ismereteit a jogszabalyi valtozasokkal 6sszhangban
folyamatosan béviti. A nevelbtestiletet tajékoztatja a
jogszabalyi valtozasokkal kapcsolatosan.

- Az intézmény vezetdjének sziviigye az 6voda
hatékony, mindségen alapuld m(ikodése.

- A kozOsseégert vald elkotelezettsége,
gyermekszeretete, vezetdi iranyitd kepessége hozzajarul
az évoda sikeres mikodteteséhez.

- Az intézmény csaladias jellegének, egyéni
arculatanak letéteményese a vezetd és irdnyito, érték
teremtd, atadd munkaja.

- Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
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megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

- A vezetés engedi és szivesen befogadja, a
nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

- Az intézményben rendszeres az informacidaramlas és
a kommunikacié. A munkatarsak szamara biztositott a
munkajukhoz szukséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

- Tamogatja az intézmenyen bellli egyittmikodéeseket,
az egyeéni szakmai célok megvaldsulasat, a bels6 tudas
megosztast.

- Jé munkahelyi klima, légkor megléte, pozitiv
személyes kapcsolatok kialakitasa.

- Torekszik az épitd jellegl értékelésre a kollégak
tekintetében. Figyel visszajelzéseikre, 6sztondz, motival.

- Kommunikacidja, magatartasa a partnerekkel hiteles,
etikus.

- Elkotelezett intézménye irant.

- Aktivitasa, személyes példamutatasa kapcsan hiteles
a nevelbtestllet szamara.

- A vezet6 nyitott a kapcsolatokra és azok apolasara.

- Az intézményvezetd az etikai normaknak maximalisan
megfelel.




l. Fejlesztheto teriilet:

Tehetséggondozas
intézmeény életében.

hangsulyosabb megjelenése az

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Jelenleg nem mikaodik tehetségmiihely az
intézményben.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: A zenei nevelés terlletén a tehetségigéretes gyermekek
természetes fejlddésének eldsegitése.
A feladat végrehaj- | Ratermett és elhivatott 6vodapedagdgusok iranyitasaval

tasanak moédszere:

zenei tehetsegmihely létrehozasa. Tehetségigéretes
gyermekek természetes érésének, képességeik
fejlesztésének elésegitése. A csoport kialakitasa
onkéntes jelentkezésen alapul a fokozottan érdekl6dé
(nagy-kozeps6 és nagycsoportos) gyermekek figyelembe
vételével.

A feladat
eredménye:

elvart

A tehetségigéretes gyermekek képességeinek teljesebb
kibontakoztatasa.

A feladat
utemezése:

tervezett

2023. 09. 01.- nevelbtestileti értekezlet:
ovodapedagdgusok kivalasztasa, tematikus terv
készitese

2023. 09-10. ho - csoport alakulasa, mikodési rendjének
kialakitasa

2024. 04-05. hé — bemutato foglalkozas

2024. 06. hé nevelési értekezlet — tapasztalatok
Osszegzeése, tanulsagok levonasa

2024. 09. — csoport ujraalakulasa — miikodés fenn-
tartasa

A feladat végrehaj-
tasaba bevontak kore:

Ovodapedagogus, tehetségigéretes gyermekek,
szuldk




Il. Fejleszthet6 teriilet:

Egyenletes terhelés elvének érvényesllése a kiosztott
feladatokban.

Fejlesztési feladat célja,
indokoltsaga:

Munkatarsi visszajelzés alapjan megallapithato, hogy a
feladatok kiosztasanal nem érvényesul az egyenletes
terhelés elve.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Olyan feladatkiosztas megszervezése, amelyben
érvényestl az egyenletes terhelés elve.
A feladat végre- | Az éves dvodavezetdi munkatervben kijeltlésre keriinek

hajtasanak modszere:

a feladatok, felelés munkatarsak. A nevelési év soran
adodo  egyéb - feladatok  elvégzésérdl  Osszesitd
dokumentacié  vezetése szukséges. E modszerrel
atlathatova valnak az elvegzett feladatok. Az dsszesitd
dokumentéciot transzparenssé kell tenni a munkatarsak
el6tt.

A feladat elvart | Az elvégzett faladatok atlathatésagaval biztosithato a

eredménye: egyenletes terhelés elvét figyelembe vevd feladatkiosz-
tas.

A feladat tervezett | 2023. 09. 01 — 2025.06.30.

litemezése:

A feladat végre- | A teljes munkatarsi kozosség.

hajtasaba bevontak

kore:




lll. Fejlesztheto teriilet:

A partnerek visszajelzésein alapuld er6sségek és
fejlesztésre szorulo tertletek meghatarozasa.

Fejlesztési feladat célja,

Az intézmény miikodésével kapcsolatos visszajelzések
rendszertelenek.

indokoltsaga:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: A partnerek elégedettségének vizsgalata, erésségek,
fejleszthetd terlletek megjelolése.
A feladat végre- | Partnerek azonositasa: legfontosabb partnereink a

hajtasanak modszere:

szUlI6k. Visszajelzést varunk még a fenntartotol és a
szUul6k altal preferalt iskolaktol.

Egyszerl kerd6iv 6sszeallitasa korcsoportonként.
Eredmények elemzése, értékelése.

Az eredmények alapjan az er0sségek és fejleszthetd
terlletek meghatarozasa.

Vezetdi munkatervekben intézkedési terv készitése.

A feladat elvart | Partnerkdzpontu intézményi miikddés biztositasa.
eredménye:

A feladat tervezett | 2023. 09. 01 — 2025.08.31.

litemezése:

A feladat végre- | A teljes munkatarsi kozosség, fenntartd képviselje,
hajtasaba bevontak | sz{ilgk, tanitok.

kore:

Szeged, 2023. aprilis 28.
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